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Merkblatt dargestellt ist.

Auch kleine und mittlere Unternehmen miissen sich im Regelfall
mit Planungsprozessen beschaftigen. Wahrend die Ertrags-
oder Ergebnisplanung inzwischen allgemein verbreitet ist, stellt
die Liquiditdtsplanung v.a. kleine Unternehmen oft vor grofe
Herausforderungen. Letztlich ist es aber die Entwicklung der Li-
quiditat, die dariiber entscheidet, ob ein Unternehmen zahlungs-
fahig bleibt und ob Ausschiittungen bzw. Entnahmen geplanter
Uberschiisse méglich sind. Abgesehen von dieser betrieblichen
Notwendigkeit werden Liquiditdatsplanungen zunehmend auch
von finanzierenden Banken eingefordert.

Transformation v
zur Liquiditat

Sofern eine Ertragsplanung vorhanden ist, muss die Liquiditats-
planung aus dieser Ertragsplanung entwickelt werden. Ansons-
ten besteht das Risiko, unterschiedliche Planungsannahmen zu
treffen. Bei einer integrierten Unternehmensplanung stellt die
Liquiditdatsplanung das unverzichtbare Bindeglied zwischen
Ergebnisplanung und Planbilanz dar.

Im vorliegenden Merkblatt wird dargestellt, wie aus einer Er-
tragsplanung eine Liquiditatsplanung entwickelt wird und welche
Besonderheiten dabei zu beachten sind.

onderheiten der Corona-Krise .
. 2. DAS WICHTIGSTE IN KURZE

12. Checkliste zur Liquiditatsplanung

Eine sinnvolle und glaubwiirdige Liquiditatsplanung ist aus

einer Ertragsplanung abzuleiten. Im Kern geht es darum, die
Transformationsprozesse richtig abzubilden, d.h. zu erarbeiten,
welche Ertrédge wann Einnahmen werden und welche Aufwendun-
gen wann Ausgaben. Weitere unverzichtbare Elemente sind die
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