Steuerberater MEDIEN GmbH

1. VORBEMERKUNG g handeln, haben
en Sanierung. Je spa-
sto radikaler und schmerzhafter

geringer ist das Verstandnis

deutlich bes
Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten ist es entschei- ter Sie Map
dend, dass Sie als Unternehmerin oder Unternehmer friihzeitig
Warnsignale erkennen und richtig deuten. Das Gesetz verpflich-
tet die Geschaftsleitung von Kapitalgesellschaften und haftungs-
beschrankten Personengesellschaften seit dem 1. Januar 2021 3 O ERKENNEN SIE EINE
ausdriicklich zur Krisenfritherkennung. Damit geht es nicht um
Alarmismus, sondern um Transparenz und rechtzeitiges Handeln.

Diese Mandanten-Information zeigt Ihnen, woran Sie er, iditatslage ist das zuverldssigste Warnsystem. Allerdings

Riickgang der verfiigbaren Zahlungsmittel (Girokonten,

Kassenbestande)

* Anwachsende Verbindlichkeiten an Lieferanten, Kreditgeber
und Behdérden

* Verzdgerte Zahlungen an Lieferanten trotz Zahlungsziel

* Fehlende oder unzureichende Kreditlinien bei Ihrem Kredit-
institut

¢ Umlaufvermégen < kurzfristige Verbindlichkeiten (negatives
Netto-Umlaufvermdgen)

* Wiederholte Verluste oder Gewinnriickgdnge liber mehrere
Jahre

¢ Unterlassene Skontierung (die Unfahigkeit Skontoerldse zu

realisieren ist ebenfalls ein deutliches Warnsignal)

PRAXIS-TIPP Erstellen Sie monatlich eine kleine Liquiditats-
rechnung. Vergleichen Sie Ihre verfiigbaren Mittel mit den
Zahlungsverpflichtungen der kommenden Wochen und Mona-
te. Ist der Liquiditatspuffer kleiner als 10 %, ist das ein ernstes
Warnsignal.

stische Merkmale

ngen im Marktumfeld, Kundenverluste, 3.2 Operative Warnsignale
ieferantenprobleme, strategische Fehlentschei- * Kundenabgange oder Verlust von GroBkunden
ungen. Ubersehen oder Fehleinschitzen von * Reklamationsquote steigt
Trends und Entwicklungen * Fehler in der Vorkalkulation
Umsatzriickgénge, schlechte Auslastung, Qualitéts- * Schliisselpersonalverluste

probleme’ Wettbewerbsdruck' Preis- und Marqendruck ¢ Zunehmende Reparaturen statt Neuinvestitionen
* Sinkende Produktionsauslastung

¢ Lieferschwierigkeiten oder Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten

Erfolgskrise Anhaltende Verluste, Gewinnriickgang, negative
Ertragslage

Liquiditatskrise Zahlungsschwierigkeiten, fehlende Finanzmittel,
Zahlungsunfahigkeit
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